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Matryca logiczna dla potrzeb wstepnej kwalifikacji projektu
w ramach Maitopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na

2007-2013
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5. Diugofalowe oddziatywanie projektu(5.A)

4. Cel bezpo $redni projektu(4.A)

Wskazniki realizacji celu bezpo sredniego (4.B

Zalo zenia/ Ryzyka (4.D)

rodta weryfikacji (4.C)
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Wska zniki rezultatu
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Zrddta weryfikacji (3.C)

4

Zalo zenia/ Ryzyka (3.D)
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Matryca logiczna
metodologia sporz gdzania oraz opis struktury

Metodologia Sporz agdzania

Matryca logiczna to jedna z metod planowania oraz oceny proje j podstawowg
zasada jest uporzadkowanie podstawowych elementéw opisujac j sekwenciji

wskazuje jak weryfikowac, czy cele te zostaly osiggni
obszarem kontrolowanym przez projekt moga wptyngg

Wszelkie informacje zawarte w matrycy j jektu musz @ wykazywa é peing
spojno $¢ z zapisami karty proj

edstawienia projektu, ale réwniez sama
ypetniajac matryce, przyszli Beneficjenci
0jego pomystu i do zaplanowania dziatan w taki
iedzy dziataniami a ich efektami wykazywat petng

Matryca logiczna stuzy nij
w sobie jest narzedziem
zobligowani sg zatem do

Zny to proces budowania koncepcji. Nie jest to jeszcze wypetnianie
ych rubryk matrycy, ale analiza, ktéra m  a na celu okre $lenie problemow
docelowej do ktérej adresujemy pro jekt oraz okre slenie konkretnych
dziatan zmie acych do rozwi gzania tych problemoéw, czy zaspokojenia potrzeb.
Identyfikacja sktada sie z 4 elementdw:

1. Analizy interesariuszy

Obejmuje ona wszystkie osoby, grupy oséb oraz r6zne podmioty (instytucje, firmy), ktére moga,
mie¢ jakiekolwiek powigzania z projektem - badz jako odbiorcy produktéw projektu, bgdz jako
podmioty zaangazowane w procesy decyzyjne warunkujgce prawidlowe wdrozenie
i eksploatacje produktéw projektu, etc.
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Analiza ta stuzy identyfikacji wszystkich, ktérzy moga mie¢ wplyw — zar6wno pozytywny, jak
i negatywny — na projekt. Jej celem jest odpowiednie wyznaczenie strategii oddziatywania na te
podmioty i osoby.

2. Analizy problemow (opis stanu obecnego)
Analiza ta polega na zidentyfikowaniu oraz zdefiniowaniu negatywnych czynnikéw wptywajgcych
na biezaca sytuacje Beneficjenta lub danej spotecznosci lokalnej / regionalne;. liza ta ma na
celu rozpoznanie szerokiego spektrum probleméw, z ktérymi zmaga sie nt - szeroki
kontekst analizy. Oprocz negatywnych czynnikow wptywu, analizie po réwniez sytuacja
podmiotu (Beneficjenta) i wynikajgce z niej problemy. Nastepnie Jest ustalenle
zwigzkdw przyczynowo-skutkowych pomiedzy zidentyfikowanymi i zd&fini

usuniecia skutkéw zaistniatych problemow

3. Analizy celow

Analiza celéw polega przede wszystkim na przekszta

(analiza probleméw) na pozytywne aspekty dazeni

elementy tej analizy to:

1. Opis przysziej sytuacji po eliminacji proble

2. Weryfikacja hierarchii celéw (cele diug j. 5 Srednie tj. szczegodtowe,
dziatania)

4. Analizy strategii
Jest to kluczowy element fazy identyfikacji 5 odjeciu decyzji, ktére cele

Beneficjenta celow). Anali
1. Przejrzyste kryteriz
2. ldentyfikacja r6zn zli ol ych realizacji celéw — analiza wariantowa
3. Wybor optymalne ii acji jektu, czyli sposobu realizacji wybranych
przez nas celow

ana rewizji (przegladowi) po to, aby odpowiedzieé¢
ykonalna? To znaczy, czy:

y°sq priorytetami projektu,

prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu (czy projekt przyniesie
przyczyniajace sie do osiggniecia celéw),

kKWatny do realizacji projektu oraz zapewnione zostaty zrédta

iu analizy interesariuszy, probleméw, cel Ow oraz okre $leniu strategii
post epowa zna przyst gpié do wypetniania matrycy logicznej projektu, ktora s tanie
sie podstaw @'do wypetienia karty projektu na potrzeby wst  epnej kwalifikacji wnioskow
w ramach kohkursu.

Opracowanie i ocena $ciezki krytycznej — uporzadkowanie zebranych informacji w logiczng
ciagtos¢ dochodzenia do zalozonych w strategii celéw projektu na podstawie przeprowadzenia
Identyfikacji.

Etap ten obrazowany jest przy pomocy ,formularza” matrycy logiczne;j.
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Przystepujac do konstruowania matrycy logicznej nalezy postawi¢ sobie nastepujace pytania:

» Jakie warunki wstepne muszg zosta¢ spetlnione przed rozpoczeciem projektu, jakimi
zasobami dysponuje Beneficjent w zwigzku z planowanym rozpoczeciem projektu? (Warunki
wstepne 0.D)

» Dlaczego realizuje sie projekt? (Logika interwencji 1.A-5.A) )

» lle projekt bedzie kosztowat? (Catkowita warto$é projektu VI, Zrédta finansowania projektu
1.B)

» Jak projekt bedzie realizowany? (Dziatania w ramach projektu 1.A) ]

» Gdzie szuka¢ informacji koniecznych do oceny powodzenia projektu? a weryfikacji 2.C-
4.C)

» Jakie czynniki zewnetrzne sg kluczowe dla powodzenia projektu”
4.D)

winna sie charakteryzowac:

» Logik g pionow a, ktéra rozpoznaje jakie
przyczynowo-skutkowy miedzy dziatania ami projektu
oraz precyzuje wazne zatozenia i ryz
lub managera projektu

oraz

»= Logik g poziom a, ktéra nawia; j i zuzytych przez niego
zasobow poprzez okreslenie znikow i zrédet ich weryfikacii.

Matryca logiczna skfada sie z czterech kolu
A. Logika interwencji
B. Wskazniki
C. Zrédta weryfikacji

oraz pieciu wierszy:
Dziatania w ramac
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Matryca logiczna — Opis struktury

Czes¢é wstepna

I.  Tytut projektu
W tym miejscu po raz pierwszy pojawia sie nhazwa projektu, ktéra po pozostawac
W niezmienionej postaci w catym cyklu wnioskowania. Tytut ten pojawi réwniez w karcie
projektu, a nastepnie w formularzu wniosku oraz wszelkich zatgcznika ch elementem
petnej dokumentacji wnioskowe.

Tytut projektu powinien stanowic¢ krétkg (do 150 znakéw uwzgle
nazwe, tak aby w sposob jasny identyfikowat projekt, a jednoc
projektéw realizowanych przez Beneficjenta. Nazwa projekt

ie nie powielat
winna zawierac

II.  Nazwa i numer dziatania MRPO
Nalezy wpisa¢ dziatanie (numer i nazwe) MRPO, dzie projekt,
np. Dziatanie 3.3 Instytucje kultury

lll. Nazwa i oznaczenie schematu MRPO
Jezeli projekt realizowany bedzie w ral i 5 i zostato na schematy,
nalezy wpisa¢ jego oznaczenie litero . i ulturalnej. W przypadku

miesiecznym.
przyktad: czerwiec 2008 r
Za planowany termin rozft
umowy z wykonawcag prac
wpisuje date AKCi
rozpoczecia

alezy uzna¢ przewidywang date zawarcia
5li Beneficjent podpisat juz umowe z wykonawca -
u projektéw ,zaprojektuj i wybuduj’ za termin
sie date zawarcia umowy z wykonawcg na

y anie prac inwestycyjnych w projekcie. W przypadku
terminem tym jest badz zawarcie umowy z dostawcag sprzetu (w

ach programu. Informacije tu zawarte powinny by¢ tozsame z punktem
poczecia projektu w karcie projektu.

przyktad: pazdziernik 2009 r.

Przez termin zakonczenia projektu rozumie sie planowany termin zakonczenia rzeczowego
i finansowego projektu. Finansowe zakonczenie realizacji projektu powinno nastgpi¢ nie pdzniej
niz w 3 miesigce po zakonczeniu rzeczowej realizacji projektu.

Informacje tu zawarte powinny by¢ tozsame z punktem 4.2 Planowany termin zakoriczenia
projektu w karcie projektu
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WAZNE:
Okres pomi edzy punktem IV i V nie mo ze przekroczy ¢ 24 miesi ecy, a w uzasadnionych
przypadkach 36 miesi ecy.

VI. Calkowita warto $¢€ projektu
Nalezy wpisa¢ catkowitg przewidywang wartos¢ projektu, pamietajac, ze
skalkulowana, aby nie zmienita sie ona istotnie przy skladaniu peinej doku
Kwoty powinny by¢ okreslone precyzyjnie i nalezy je podac¢ w zaokragleni
Informacje tu zawarte powinny by¢ tozsame z punktem 6.1 Catkowita
projektu.

elnych ztotéwek.
ojektu w karcie

VII. Whnioskowana kwota dofinansowania z EFRR

przewiduje cross - financing) w ramach MRPO,
Uszczegotowia oraz regulaminu konkursu.
Kwoty powinny by¢ okreslone precyzyjnie i nalezy j
Informacje tu zawarte powinny by¢ tozsame z p
z EFRR w karcie projektu.

A. Logika interwencji

Zapisy punktow 1.A-5.A
projektu

ciedlone w punktach 3 oraz 5 karty

w kom(’)rce tej _nalez 5 dzi ia, Kiore muszg zosta¢ podjete, aby projekt zostat

Zj i yczne aktywnosci dokonywane przez Beneficjenta
robét budowlano - montazowych w obiekcie, zakup
romocyjnych etc. Planowane dziatania muszg by¢ wykonalne biorac pod
azowane zasoby oraz $rodki. Rozwiniecie zapisow zawartych w tej
3ktu, gdzie opisany zostanie sposoéb realizacji projektu (punkt

odpowiednio omorke 2.A pamietajgc, ze spis ten musi by¢ spéjny z punktami 3.4 Opis
projektu orazpunktem 5.1 Wskazniki produktu karty projektu. Produkty te podajemy w sposob
ogolny, nie podajac jednostki miary dla danego produktu.

Np. Rozbudowane i wyposazone w nowoczesny sprzet muzeum w miejscowosci X.

3.A Rezultaty projektu

Wszystkie produkty (2.A) jakie zostang zakupione oraz wytworzone w trakcie realizacji projektu
przyczynig sie do osiagniecia koncowego, bezposredniego efektu tego projektu - rezultatu.
W tym punkcie nalezy zatem opisa¢ wptyw projektu na otoczenie natychmiast po zakonczeniu
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realizacji projektu. Rezultatem bedzie np. liczba os6b korzystajacych zrozbudowanego
i wyposazonego w nowoczesny sprzet muzeum, bgdz tez nowoutworzone miejsca pracy
w ramach projektu. Informacije te znajdg rozszerzenie w karcie projektu (punkt 5.2 Wskazniki
rezultatu w karcie projektu).

4.A Cel bezpo sredni projektu
Cel bezposredni projektu, to szerszy efekt, jaki powinien zosta¢ osiagni

w zwigzku
y docelowej

konkretng instytucjg Beneficjenta.
Rubryka 4.A musi by¢ spéjna z zapisami punktu 3.7 Cele projektu

przebywajacym na terenie miejscowosci wysokiej jakosci
miejscowosci X w oczach turystow i mieszkancow.

5.A Diugofalowe oddziatywanie projektu
Cel bezposredni projektu (4.A) przyczynia sie
efekty realizacji projektu oddziatujg w diuzsz i czenie. Na osiggniecie
celu szerszego projekt ma z reguly posr ji
pojedynke, ale wspdlnie z wieloma in i
dtugofalowego oddziatywania projekt ini C lami Dziatania MRPO, do
ktérego projekt bedzie aplikowal, a jeg jdzie”'sie w karcie projektu. Cel
dtugofalowy realizowany przez projekt musi i c
Wojewo6dztwa Matopolskiego hasle mi strategiami sektorowymi.

5 potencjatu kulturalnego subregionu
a przez to calego regi S S wiekszenie atrakcyjnosci wojewodztwa

B. Wska zniki
Wskazniki & wyrazone liczbowo elementy logiki interwencji

realizacji produktéw, rezultatébw i celow

, wska zniki prezentowane w matrycy logicznej powinny
onkretnego projektu - charakter ystyczne dla danego projektu
i atrycy projektu szczegétowe wska  zniki zostan a ujednolicone
staci standardowych wska  znikow, przypisanych okre $lonemu
RPO. llo $c oraz szczegdtowo $¢ wskaznikéw zaprezentowanych w matrycy
ze by ¢ zwiekszona w poréwnaniu do karty projektu, nale  zy jednak pami etag,
iz wskazn egétowe z matrycy musz g byé logicznie i zawarto $ciowo spdjne
ze wska znikamt standardowymi w karcie projektu.
Np. wskaz Z matrycy ,rozbudowane i wyposazone w nhowoczesny sprzet muzeum
w miejscowosci X" przetransponowany zostanie na standardowy wskaznik ,Powierzchnia
wybudowanej, rozbudowanej, odnowionej publicznej infrastruktury kulturalnej”.

Nalezy pamieta¢ o kilku podstawowych cechach wskaznikow. Powinny one przede wszystkim

by¢:
- Konkretne — czyli nie budzace watpliwosci w interpretacji, wskazujace na przedmiot pomiaru
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- Mierzalne — mozliwe do wyrazenia wartosciami liczbowymi

- Akceptowalne — badanie i weryfikacja wynikow nie powinny byé skomplikowane i kosztowne

- Realne do osiggniecia — wskazniki powinny by¢ oszacowane w taki sposob, aby nie
pozostawia¢ watpliwosci, co do osiggniecia przedstawionych wartosci

- Wiarygodne — weryfikowalne i obiektywne, nie bedace konsekwencjg przypadku. Oznacza
to, ze takie same wyniki uzyskiwane bedg w réznych pomiarach i przez réznych
obserwatorow

- Okreslone w czasie — nalezy pamieta¢, ze niektére wartosci wskaznikod
uptywie okreslonego czasu (w zaleznosci od poziomu wskaznika).

Wskazniki powinny réwniez odzwierciedla¢ zmiane, jaka nastgpi
wyjsciowego.

1.B Zrédta finansowania projektu
W tej komérce wpisa¢ nalezy $rodki finansowe, jakie p,
dziatah (1.A) - przewidywane zrodfa finansowania

zawarte w punkcie 1.B powinny by¢ spéjne [ nkcie 7Z'r(’)d+a
finansowania projektu karty projektu (w szcz S .
wktadu wtasnego do projektu).

2.B Wska zniki produktu

dziatalnosci lub tez d2|a+an pode nta oraz do dobr i ustug, jakie
uzyskuje sie w konsekwefiCji ji j 5 sposéb bezposredni pochitonely
i powinny by¢ spéjne z zapisami punktu
5.1 Wskazniki produktu ¢ 0g0Ing spdjnos¢ z punktem 3.4 Opis
projektu w karcie projektu
Wskazniki produktu w i jPprojektu nalezy odpowiednio zdefiniowaé oraz
oszacowac Sci jzaplanowanego do uzyskania produktu wraz
zodp0W|ed j i
, w miejscowosci X — 70 m2
jednostek sprzgtu audiowizualnego dla muzeum w miejscowosci X -

jd wplyw zrealizowanego przedsiewziecia na otoczenie spoteczno —
posrednio po zakonczeniu realizacji projektu. Efekty zobrazowane za

Wskazniki rezultatu w matrycy logicznej projektu nalezy odpowiednio zdefiniowaé oraz
oszacowac nalezy poda¢ wartosci zaplanowanego do uzyskania rezultatu wraz
z odpowiednimi jednostkami miary.

Np.

Liczba osOb korzystajgcych corocznie z rozbudowanego i wyposazonego obiektu muzeum
w miejscowosci X — 2 000 oso6b
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Liczba wystaw tematycznych organizowanych rocznie w rozbudowanym i wyposazonym
obiekcie muzeum w miejscowosci X — 10 wystaw
Liczba nowoutworzonych, trwatych miejsc pracy w zwigzku z realizacjq projektu — 3 etaty

4.B Wskazniki realizacji celu bezpo $redniego
Wskazniki te powinny by¢ okreslone jedynie dla celéw bezposrednich projektu, a Beneflqent nie
bedzie zobowigzany do ich monitorowania. Nie nalezy sporzadza¢ wskazpikoéw dla celow
szerszych. Wskazniki informujg o konsekwencjach projektu wychodzac poz Zposredni wptyw
na Beneficjentéw.

Np. Zwiekszenie partycypacji spotecznosci lokalnej w ofercie
w miejscowosci X — przyrost 3% w skali roku

dostepnej

C. Zrodta weryfikacii
Zrodta informaciji — na kazdym poziomie efektéw realizacii
i w jakiej formie mozliwe bedzie znalezienie oraz
o efektach projektu. Oznacza to, ze powinny byc

wynikow, zawarta bgdzie rowniez meto
Np. Zrédiem weryfikaciji ZNi i ias rozbudowanego muzeum
W miejscowosci X — 70 m2 - [

biletéw, lista zatrudnionyc
W przypadku nlektorych la¢é moze okreslenie precyzyjnego zrédia
ezposredniego. Nalezy ponownie podkresli¢, iz
itorowania w/w wskaznikbw samodzielnie, jest
formacji, ktére moga by¢ potencjalnie istotne dla

3lu bezposredniego projektu. Mogg by¢ tu wskazane
badania ruchu turystycznego lub tez badania w zakresie rozwoju

zez Beneficjenta, jednostke samorzadu terytorialnego,

warunkujg osiggniecie kolejnego elementu logiki interwencji np. co warunkuje
przejscie od skanego produktu do zatozonego rezultatu? Postugujac sie przyktadem: co
warunkuje oSiggniecie rezultatu w postaci 2 000 os6b korzystajgcych corocznie z obiektu
muzeum? Z pewnoscig czynnikiem takim bedzie opracowanie ciekawego, adekwatnego do
potrzeb i preferencji odbiorcow programu kulturowego oraz dob6r odpowiednich form promocji
zaplanowanych imprez wsréd potencjalnych odbiorcéw. Bez podjecia dziatan w w/w zakresie
osiggniecie zaplanowanego wskaznika moze okaza¢ sie trudne lub niemozliwe. Nalezy rowniez
wskaza¢ ewentualne zagrozenia w postaci np. zmniejszenia budzetu jednostki.
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Dodatkowym elementem matrycy — logiki projektu jest komorka 0.D — warunki wst epne

W tym punkcie opisa¢ nalezy czym dysponuje Beneficjent na dzien sktadania karty projektu.
Chodzi tu zaréwno o czynniki materialne (maszyny, urzadzenia, grunty, budynki itp.), jak
i niematerialne (organizacyjne, prawne, administracyjne — dokumentacje, pozwolenia) a takze
zasoby kadrowe. Punkt ten powinien wykazywa¢ spéjnos¢ z punktem 3.5 Informacja nt. stanu
przygotowania projektu do realizacji karty projektu.

§$$
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SPRAWDZENIE POPRAWNO SCI MATRYCY LOGICZNEJ

Sprawdzenie to polega na zestawieniu wszystkich informacji zawartych w matrycy, w aspekcie
powigzan przyczynowo-skutkowych. W szczegolnosci zbadac¢ nalezy, czy zalezno$¢é miedzy
pierwszg a czwartg kolumng matrycy, a wiec, czy wypenienie celéw i zatozen nizszego rzedu
umozliwia osiggniecie celow wyzszego rzedu.

pod uwage uwarunkowania zewnetrzne — zatozeni
okreslonych rezultatéw projektu (3.A)

» Otrzymane rezultaty projektu (3.A),
a weryfikacja bedzie mozliwa poprzez zes
pod uwage uwarunkowania zewnetr
sprecyzowanych celéw bezposrednic

» Osiagniecie celéw bezposredni
(4.B), a weryfikacja bedzie mozliwa p
biorac pod uwage uwarunkowama z
zrealizowania dlugofalou
odpowiedniego dziatania
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Sposdb czytania matrycy logicznej

Tytut projektu (1)

A

i numeég dziatania

Nazwa i oznaczenie schematu MRPO (lll):

any termin rozpoczcia

Planowany termin zakaiczenia projektu:

M

ita warto$¢ projektu (VI):

Whnioskowana kwota dofinansowania z
EFRR (VID:

A - Logika interwencji B - Wska zniki C - Zrédta weryfikacji D - Zalozenia/ Ryzyka
5. Dlugofalowe oddzialywanie projektu(5.A)
S — —
4. Cel bezpo sredni projektu(4.A) Wska zniki realizacji celu bezpo  SreOnTEgT B ——tidia weryfikacji (4.C) Zato zenia/ Ryzyka (4.D)
3. Rezultaty projektu(3.A) Wskazni Zrodta weryfikacji (3.C) Zalo zenia/ Ryzyka (3.D)
(3.B)

G—

2. Produkty projektu(2.A)

Wska Zniki pro

1. Dziatania w ramach projektu(1.A)

Zrodta weryfikacji (2.C) Zalo zenia/ Ryzyka (2.D)

Zato zenia/ Ryzyka (1.D)

Warunki wst epne (0.D)
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